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VADOVO PRANESIMAS

Nacionalinés kultiiros jstaigos veikloje labai svarbus tarptautiskumo démuo. Siy dieny pasaulis
yra tampriai tarpusavyje susietas bendradarbiavimo rysSiais, todél rySkiai ir talentingai pristatomi
auksciausi valstybés kultiiros laiméjimai didele dalimi uztikrina tos valstybés tarptauting sékme ir netgi
suveikia kaip saugumo garantas — juk kultliringa Salj gerokai labiau norisi ginti nei ta, kurios vaizdinys
yra blyskus ir menkai Zinomas. Lietuvos nacionalinis dailés muziejus (toliau — LNDM) 2024-siais
Lietuvos meng skleidé tikrai jsptidinguose kontekstuose — nuo garsiy Lietuvos kiiréjy Pakui Hardware
(Neringa Cerniauskaité¢ ir Ugnius Gelguda) ir Marijos Teresés Rozanskaités (1933-2007) bendro
paviljono ,,Uzdegimas* 60-joje Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje prodiusavimo, iki net trijy Lietuvos
kultiiros sezono Pranciizijoje parody kuravimo ir prodiusavimo ParyZziuje, Nime ir jspiidingame Piety
Pranciizijos kurorte Cagnes-sur-Mer. Sykiu LNDM | Lietuva atsivezé ir Lietuvos meno mylétojus
supazindino su i§skirtinés vertés Marko Sagalo, Pablo Pikaso ir Makso Ernsto gobelenais ir keramika bei
jspudinga Japonijos istorinio ir S$iuolaikinio meno paroda, mety pabaigoje atverta Piety Afrikos
garsenybés, litvako Davido Goldblatto, fotografijos paroda, aktualizuojanti apartheidg. Muziejaus
rinkinius 2024-siais pasieké ypatinga dovana i§ Australijos — iStisa Jurgio MikSeviciaus kiiriniy kolekcija;
Sia proga LNDM surengé parodg ,,Jurgio MikSeviciaus pasauliai®. Visi paminéti parodiniai projektai (vos
7 1§ 64!) pareikalavo daug pastangy, 1ésy ir iSmonés, kg jau kalbéti apie visa LNDM 2024-jy veiklos
programg — parodas, edukacinius projektus, leidyba, restauravimg, skaitmeninima, rinkiniy plétra,
infrastrukttirinius projektus. 2024-ji muziejui neabejotinai buvo vieni aktyviausiy mety jo veiklos
istorijoje, todél gal néra nuostabu, kad jais muziejaus parodas, renginius ir ekspozicijas aplanké rekordinis
732 000 lankytojy skaicius.

Deja, kaip ir ankstesniais metais, s€ékmingos muziejaus veiklos euforija temdé destruktyvis
tarptautiniai jvykiai — visy pirma, treCius metus nesibaigianti rusijos agresija Ukrainoje. LNDM tesé
bendradarbiavimg su Ukrainos institucijomis, ypac¢ aktyvis buvo Prano Gudyno restauravimo centro
darbuotojai, restaurave daugybe Ukrainos nacionaliniy rinkiniy meno vertybiy, suteike iSskirtiniy Ziniy ne
vienai Ukrainos restauratoriy delegacijai. 2024 metais LNDM surengé Ukrainos tautos numylétinés,
liaudies dailininkés Marijos Prymacenko (1909-1997) kiiriniy paroda ,,Dovanoju jums saulétg meng“.
Parodos kiiriniai LNDM pastangomis evakuoti i§ Zaporizios dailés muziejaus, sykiu organizuojant 1ésy,
reikalingy M.Prymacenko kiiriniams restauruoti, rinkimo kampanija.

Nepaisant dideliy pastangy, skiriamy tarptautiniams projektams, LNDM aktyviai veiké ir
Lietuvoje — bendradarbiauta ir su kitais valstybiniais muziejais, ir su savivaldybiy kultiiros institucijomis,
ir su nevyriausybinémis organizacijomis. Muziejinés vertybés skolintos net 23 Lietuvos institucijoms.

2024 metai, be kita ko, buvo reikSmingi Zengiant svarbius Zzingsnius muziejaus paslaugy
priecinamumo didinimo ir jtraukumo link. [gyvendintas projektas ,,Auditorijos plétros ir paslaugy
prieinamumo gerinimas LNDM padaliniuvose Vilniuje, Klaipédoje ir Palangoje®. Suorganizuotos
nusiraminimo erdvés 6 padaliniuose, jgytos judumo priemonés, sukurti audiogidai ir videogidai
akliesiems ir kurtiesiems, jvykdyti darbuotojy mokymai apie negalig turinCius lankytojus ir kitos
veiklos. Taip pat testa programa ,,Savas muziejus®, dedikuota fizines ir intelekto negalias turintiems
jvairaus amziaus lankytojams (94 specializuoti edukaciniai susitikimai), j jg jsitrauké beveik 40 negalios
organizacijy, socialiniy globos centry Vilniuje, Klaipédoje ir Palangoje ir kt.

Metus vainikavo labai svarbus ir lauktas jvykis, praturtings LNDM tyrimy ir leidybos sritj —
muziejuje pradétas leisti testinis mokslo Zurnalas ,,Vizualiyjy meny tekstai®, 2024-siais skirtas gintaro
problematikai.

Sioje trumpoje apzvalgoje liko nepaminéta didelé svarbiy LNDM projekty, jvykiy ir fakty dalis,
taiau, kaip ir kiekvienais metais, jie bus i§samiai ir su gausiomis iliustracijomis bei schemomis pristatyti
Siuo metu rengiamame Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus ,,Metrastyje.



I SKYRIUS
STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus (toliau — LNDM) tikslas — Didinti kultiiros skvarba
ir visuomenés kiirybinguma nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, kaupiant, pristatant ir
aktualizuojant meno vertybes (08-001-11).

Tikslo jgyvendinimo rezultatus parodo poveikio rodikliy planuotos ir pasiektos reikSmes
pateiktos 1 lentel¢je.

1 lentelé. Strateginio ir (arba) veiklos tikslo 08-001-11 ,Didinti kultiiros skvarbg ir visuomenés
kiirybinguma nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, kaupiant, pristatant ir aktualizuojant meno
vertybes‘ poveikio rodikliai

Pradiné Siektina Nacionaliniame paZangos plane
s - poveikio Faktinés poveikio rodiklio reikSmés poveikio nustatytos siektinos poveikio
(I:;‘;:il:l?) l;f;g:ll;ltl;i) rodiklio rodiklio rodiklio reik§més
reik§mé reikSmé
(2021) 2022 2023 2024 (2024 metai) 2025 m. 2030 m.
1 2 3 4 5 6 7 8

1.1. E-08-001-11-01) 201159 400753 454860 731752 385000 Netaikoma Netaikoma
Lankytojy skaiCius|
(Zzmonés)
1.2. E-08-001-11-02 7 6,71 7,07 6,96 7 Netaikoma Netaikoma
Visuomenei  pristatytal
imuziejaus rinkinio dalis
(procentai)
1.3. E-08-001-11-03] 63,83 65,4 66,09 66,2 60 Netaikoma Netaikoma
LIMIS portale prieinamy
Lictuvos muziejy
suskaitmeninty iy
skaitmeniniy  kultiros|
paveldo objekty dalis|
(procentai)

Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

Siekiant muziejaus tikslo buvo numatytos pagrindinés vykdytinos priemonés, darby kryptys
bei siektini rezultatai, kurie atlikti sekmingai. Nepriklausomai nuo to, kad LNDM tikslas yra vienas,
jis i8siskiria j 4 pagrindines kryptis — kaupti, i§saugoti, pristatyti ir aktualizuoti.

Svarbiausi su Siuo veiklos tikslu susijusio uzdavinio ,,Kaupti, saugoti, tyrinéti bei
populiarinti Lietuvos ir uZsienio dailés, meno ir Kkultiiros istorijos vertybes” s¢kmingo
jgyvendinimo veiksniai ir saglygos:

- 2024 m. vykdytas muziejaus parody programos/plano jgyvendinimas, organizuojamos
visuomenei jdomios bei kokybiskos parodos, tinkamas jy pristatymas ziniasklaidoje, socialiniuose
tinkluose bei vieSosiose erdvése, i§laiko ir didina visuomenés suinteresuotumg muziejaus vykdoma
veikla. Vadovo praneSime minimi kultiiriniai renginiai, muziejaus vykdoma uzsienio ir vietinés
partnerystés puoseléjimo politika, siekis atsiverti visoms socialinéms grupéms, tur¢jo jtakos zenkliam
surengty parody skai¢iaus augimui. Surengtos 64 parodos vietoje planuoty 43, t.y. 48,8 % daugiau,
per 2024 metus muziejy aplanké 731752 lankytojy — 60,9% daugiau, nei 2023 m., tai yra 90,1%
daugiau, nei planuota;

- muziejus uztikrino nuolatiniy ekspozicijy ir parody veikimg bei jvairove, atidarytos naujos
laikinos parodos i§ Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus, kity Lietuvos ir uzsienio muziejy rinkiniy,
taip pat virtualios parodos. Si veikla vyko ne tik muziejaus ekspozicijy salése, bet ir kituose
muziejuose bei jvairiose kultiiros atminties ir meno sklaidos institucijose Lietuvoje ir kitose Salyse
(Pranciizijoje, Italijoje);
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- siekiant didinti paslaugy prieinamuma, taikytos nemokamag lankyma skatinancios priemonés,
kurios leido socialiai pazeidziamoms ir kitoms gyventojy grupéms muziejy lankyti nemokamai
(ikimokyklinio amZziaus vaikai, negalig turintys asmenys, senjorai ir kt.), organizuotos jy jtraukimag
skatinanc¢ios edukacinés ir kiirybinés veiklos. Taikytos nemokamo ekspozicijy ir parody, edukaciniy
uzsiémimy lankymo priemonés: nemokami sekmadieniai, dalyvauta akcijose ,,Su-menék®, ,, Kultiiros
naktis“, ,,Muziejy naktis“, ,,Vilniaus galerijy savaitgalis®, pasitilant lankytojams tiek nemokamo
lankymo galimybe, tiek papildomas edukacines, pazintines veiklas;

- visuomenei buvo pristatyta nemaza dalis muziejaus rinkinio. LNDM kiekvienais metais
planuoja pristatyti 7 proc. Muziejaus rinkinio. 2024 metais Sis rodiklis siekia 99,4 % planuoto;

- vykdytas muziejiniy vertybiy populiarinimas uzsienyje, eksponuojant muziejines vertybes
parodose uzsienio Salyse (5 parodos). Ateityje planuojama ir toliau plésti rySius su uZsienio
menininkais, kolekcininkais, meno institucijomis;

- seékmingai jvykdyti LNDM, kity Lietuvos ir Ukrainos muziejy muziejiniy vertybiy tyrimy,
konservavimo ir restauravimo projektai, atliktas i§ Ukrainos evakuoty dailés kiriniy biklés
monitoringas, surengti Lietuvos, Latvijos ir Ukrainos restauravimo specialisty mokymai. Skleidziant
zinig apie Prano Gudyno restauravimo centro (toliau — PGRC) atlieckamus darbus, populiarindami
restauratoriaus, gamtos moksly ir paveldo apsaugos specialybes, PGRC priimtos 62 ekskursijas, per
900 lankytojy.

- muziejuje vykdytos ilgalaikiy tyrimy programos ir jy rezultatai pristatyti visuomenei: tyrimy
temos ,,Po Piety kryziumi: lietuviai Australijoje* kontekste atverta paroda ,Jurgio MikSeviCiaus
pasauliai“. Atliktas tyrimas ,,Boleslovo Mykolo Rusecko kiiryba®“ ir jo pagrindu surengta paroda
»(Ne)akademikas. Boleslovas Ruseckas®. Toliau plétota tema ,,Lietuvos zydy dailés tyrimai® ir kiti
Lietuvos tapatybés ir istorinés atminties puoseléjimui skirti tyrin¢jimai. Bendradarbiaujant su VU
Istorijos fakultetu aktyviai dalyvauta 3 m. moksliniy tyrimy projekte skirtame dailininkui P.
Smugleviciui, surengta projekta vainikuojanti tarptautiné konferencija ,,Pranciskus Smuglevicius ir
Apsvietos epocha Abiejy Tauty Respublikoje ir Europoje®, pradétas rengti moksliniy straipsniy
rinkinys. 2024 m. pradétas leisti naujas testinis recenzuojamas mokslo leidinys ,,Vizualiyjy meny
tekstai/Visual Arts Texts", skirtas meno, istorijos ir vizualiosios kultiiros tyrinéjimams. Pirmasis
numeris dedikuotas gintarui — jo funkcionavimo ir interpretavimo aspektams modernioje Lietuvoje
iSryskinti. Muziejaus veikla iSsamiai pristatyta ,,Metrastyje* (T. 25, 466 psl.). Publikuoti parody
katalogai lietuviy ir uzsienio (angly, pranciizy) kalbomis: ,,Chagall. Picasso. Ernst. Keramika ir
gobelenai®, ,,Pakui Hardware ir Marija Teres¢ RoZanskaité. UZDEGIMAS®, ,,Grazuolés, pameklés ir
samurajai. Japonijos popkultiiros tradicija nuo Edo laikotarpio ukiyo-e iki XX-XXI a. mangos, anime
ir stipa furatto® lietuviy ir angly k. Tarptautinj zinomumg didino ir angly bei pranciizy kalbomis
pasirode leidiniai ,,Shaping The Future. Environments by A. Kasuba®, ,,Vilnius album®,
,»Commodités pour 1‘ame®, ,,Parlez-leur d’ambre, de métal, et de vie: bijou contemporain Lituanien,
1990-2023%. iSleidome pirmaja komiksy knygele M. AnuSauskaités ,,Daugiau, nei mato akys:
komiksas apie Prang DomsSaitj ir meno sroves®.

- vykdyti kulttiros jtraukuma skatinantys edukaciniai uzsiémimai jvairioms amziaus ir interesy
grupéms visuose muziejaus padaliniuose, sukurta daug naujy uzsiémimy temy (272), renginiy,
pritaikyty tikslinéms lankytojy grupéms. Ateityje planuojama jsigyti kuo daugiau interaktyvios
jrangos, taip siekiant placiau jtraukti jaunesnés amziaus grupés atstovus.

- igyvendintas projektas ,,Auditorijos plétros ir paslaugy prieinamumo gerinimas LNDM
padaliniuose Vilniuje, Klaipédoje ir Palangoje* (pagal programg ,,Muziejai zmogaus gerovei‘), kurio
apimtyje sukurta daug naujy prieinamumag negalia turintiems lankytojams skirty integracijy. (2
audiogidai regos negalig turintiems asmenims Vytauto Kasiulio dailés muziejuje (toliau — VKDM) ir
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Prano Domsaicio galerijoje (toliau — PDG), 4 video gidai klausos negalig turintiems asmenims
Nacionalin¢je dailés galerijoje (toliau — NDGQG), Taikomosios dailés ir dizaino muziejuje (toliau —
TDDM), Radvily rimy dailés muziejuje (toliau — RRDM), Palangos gintaro muziejuje (toliau —
PGM), irengtos nusiraminimo erdvés 6-iuose muziejaus padaliniuose (TDDM, NDG, RRDM, PDG,
Laikrodziy muziejuje (toliau — LM), VKDM (parengtas projektas)). 8-iuose padaliniuose parengtos
sensorinés kuprinés su priemonémis ne neurotipiSkiems vaikams, kurias lankytojai gali pasiskolinti
kasose. Jsigytos judumg muziejaus erdvése gerinancios priemoneés: nejgaliojo veziméliai 8-iuose
padaliniuose, vaikStynés, jrengtos taktilinés laipty juostos NDG.

Svarbiausi su veiklos tikslu susijusio uZzdavinio ,,Organizuoti, koordinuoti Lietuvos
muziejuose saugomuy kultiaros paveldo objekty skaitmeninima ir didinti ju prieinamuma
visuomenei” s¢ékmingo jgyvendinimo veiksniai ir saglygos:

- stabiliai augo LIMIS portale prieinamy Lietuvos muziejy kultiiros paveldo objekty dalis,
plétési suskaitmeninty ir skaitmeniniy muziejy vertybiy sklaida, didéjo skaitmeninio kultiiros paveldo
prieinamumo ir pakartotinio panaudojimo galimybés. Prie augancio LIMIS lankomumo ir turinio
sklaidos augimo tiesiogiai prisid¢jo aktyvus Lietuvos muziejy darbas atveriant suskaitmenintas ir
skaitmenines muziejines vertybes, naujy LIMIS el. paslaugy naudojimo plétra, aktyvi LIMIS ir
skaitmeninio kultiiros turinio komunikacijos kampanija, prasidéjusios projekto ,,eKultiira® veiklos,
LM ISC LIMIS vykdytos mobiliyjy skaitmeninimo grupiy iSvykos j regiony muziejus, kur buvo
skaitmeninami atrinkti objektai ir suteikiama individuali metodiné pagalba regiony muziejininkams
skaitmeninimo ir skaitmeniniy byly archyvavimo klausimais. Visy aukS¢iau paminéty veikly déka
virtualiy apsilankymy LIMIS portale skai¢ius reikSmingai augo — 2024 m. Sio rodiklio reik§Smé
pasieke 471809 vnt., t. y. net 54,9 % daugiau nei 2023 m.



II SKYRIUS

PROGRAMU IGYVENDINIMAS

2 lentelé. Valstybés veiklos srityse igyvendinamos programos, pazangos ir testinés veiklos uzdaviniai, jy asignavimai ir kitos 1éSos bei poveikio rodikliai

Valstybés
veiklos srities,
programos,
pazangos
arba testinés
veiklos
uzdavinio,
poveikio
rodiklio
kodas

veiklos
programos,
arba
veiklos
poveikio

Valstybés
srities,
pazangos
testinés
uzdavinio,
rodiklio
pavadinimas

Asignavimai ir kitos 1éSos (tukst. Eur)

Poveikio rodikliy reikSmes

Planas
(iskaitant

patikslinimus)

Vykdymas

Vykdymas
nuo
paZangos
uzdavinio

Plano
ivykdym
0 proc.

2024 metais

2024
metais

igyvendi-
nimo
pradzios

2024
metais

Faktiné poveikio
rodiklio reik§mé

Siektina
poveikio
rodiklio
reikSme

Faktiné
poveikio
rodiklio
reik§me

Poveikio
rodiklio
pasieki-
mo proc.

Siektina poveikio
rodiklio reik§mé

2022
metais

2023
metais

2024
metais

2024
metais

2024
metais

2025 m. | 2030 m.

1

2

4

5 6

7 8

9

10

11

12 13

01

VALSTYBES
VEIKLOS SRITIS -
KULTURA IR
VISUOMENES
INFORMAVIMAS

12018,1

11828,9

98,43%

08-001

Funkciju vykdymo
programa:
Muziejaus
kaupimas,
saugojimas,
pristatymas ir
populiarinimas

rinkiniy

12018,1

118289

98,43%

08-001-11-01

Testinés veiklos
uzdavinys: Kaupti,
saugoti, tyrinéti bei
populiarinti
Lietuvos ir uZsienio
dailés, meno ir
kultiiros istorijos
vertybes

11597,1

11409,5

98,38%

E-08-001-11-
01-01

Muziejaus lankytojy,
teigiamai vertinanc¢iy

70

72

102,86%




muziejaus teikiamy
paslaugy kokybe,
dalis nuo visy
respondenty
(procentai)

Testinés veiklos
uzdavinys:
Organizuoti,
koordinuoti Lietuvos
muziejuose saugomy
08-001-11-02 | kultiros paveldo

objekty
skaitmeninima ir
didinti ju
priecinamuma
visuomenei

LIMIS tvarkytojy
(muziejy ir  kity
juridiniy asmeny) ir
LM ISC LIMIS

E-08-001-11-

paslaugy

02-01 LM

ISC

naudotojy

teigiamai vertinanciy

LIMIS

teikiamas  paslaugas
dalis nuo visy
respondenty
(procentai)

1. Lietuvos Respublikos valstybés
biudzetas, i$ viso

12018,1

11828.,9

98,43%

i$ jo:

1.1. valstybés biudzeto 1é50s 10377,0 10375,0 99,98%
1.2. bendrojo finansavimo 1éSos

1.3.  Europos Sajungos ir kitos

tarptautinés finansinés paramos 1€§os

1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos 1641,1 1453,9 88,59%

2. Kiti Saltiniai, i$skyrus valstybés
valdomy jmoniy 1é8as ir valstybés

127,14%




kontroliuojamy vieSyjy jstaigy léSas
(Europos Sajungos finansiné parama
projektams jgyvendinti ir kitos teisétai
gautos  léSos, nurodant  atskirus
Saltinius)

3. Valstybés valdomy jmoniy 1éSos

4. Valstybés kontroliuojamy viesyjy
istaigy 1éSos

IS viso 01 programai (1 +2 + 3+ 4)

12018,1

11828,9

98,43%




Lietuvos nacionalinis dailés muziejus 2024 m. jgyvendino vieng funkcijy vykdymo programa
— ,,Muziejaus rinkiniy kaupimas, saugojimas, pristatymas ir populiarinimas®. Jgyvendino du tgstinés
veiklos uzdavinius — (1) kaupti, saugoti, tyrinéti bei populiarinti Lietuvos ir uzsienio dailés, meno ir
kultiiros istorijos vertybes bei (2) organizuoti, koordinuoti Lietuvos muziejuose saugomy kultiiros
paveldo objekty skaitmeninimg ir didinti jy prieinamumg visuomenei.

Uzdavinio ,,Kaupti, saugoti, tyrinéti bei populiarinti Lietuvos ir uZsienio dailés, meno ir
kultiros istorijos vertybes“ pagrindiniai siekiami tikslai — iSsaugoti, pristatyti ir populiarinti
nacionalinés dailés ir kitas kultiiros vertybes. Siekiant Siy tiksly, atlickama uzdavinio stebésena —
Zemiau pateikiami uzdaviniy stebésenos rodikliai kaip pasiekti rezultatai:

E-08-001-11-01-01 rodiklis ,,Muziejaus lankytoju, teigiamai vertinan¢iy muziejaus teikiamy
paslaugu kokybe, dalis nuo visu respondenty“. Sis j testinj poky¢io vertinima orientuotas rodiklis
siejamas su muziejaus lankytojy pasitenkinimu ir paslaugy kokybés gerinimu. Muziejus, vertindamas
Si kriterijy, siekia su aukStesne teigiamy vertinimy dalimi susijusiy tiksly — lankytojy patirties
gerinimo — uztikrinti, kad lankytojai jaustysi patogiai ir gauty kokybiSkas paslaugas; patrauklumo
didinimo — kurti jdomias parodas, edukacijas, interaktyvias ekspozicijas ir edukacines programas,
ekskursijas bei kitas muziejaus teikiamas paslaugas; lankytojy lojalumo skatinimo — geresné patirtis
gali padidinti sugrjztan¢iy lankytojy skaiciy; teigiamos reputacijos stiprinimo — aukstas vertinimas
gali pritraukti daugiau lankytojy ir partneriy; finansavimo pritraukimo — geresni rodikliai gali
padidinti pasitik€jimg jstaiga ir tai padéti gauti daugiau 1€Sy iS rémeéjy ir valstybés biudzeto;
tarptautinio prestizo stiprinimo — kokybiSkos paslaugos padeda muziejui tapti patraukliu uZzsienio
lankytojams bei partneriams vykdant muziejine veikla.

1 paveikslas. Muziejaus lankytojy, teigiamai vertinanciy muziejaus teikiamy paslaugy kokybe, dalis
nuo visy respondenty (procentai)
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

Paaiskinti paskutiniy 3 mety faktiniy poveikio rodikliy reikSmiy kitimo tendencijos ir jas
nulémusiy iSoriniy veiksniy ir (arba) institucijos veiklos rezultaty negalime, kadangi Sis rodiklis
pradétas skaiCiuoti 2024 m. Pastaraisiais metais rodiklis buvo pasiektas bei virSytas. Pasiektas
rodiklis susijes su gerais veiklos rezultatais, kurie yra detaliai apraSyti I skyriuje ,,Strateginiy ir
veiklos tiksly jgyvendinimas”. Sis rodiklis yra reik§mingas atsizvelgiant j tai, jog jis atspindi ne
SaliSka saves vertinima, o muziejaus lankytojo/paslaugy naudotojo — galutinio naudos gavéjo — dél
kurio muziejus ir yra iSsikéles tikslus bei uzdavinius. Ateityje Sis rodiklis bus pleciamas klausimais,
siekiant detalesnio kokybinio rodiklio turinio jvertinimo.
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R-08-001-11-01-01 rodiklis ,,Surengty parody skaitius“. Siuo rodikliu siekiama meno
vertybiy pristatymo bei populiarinimo — parodyti visuomenei kiek jmanoma platesnj meno kiiriniy
spektra, visy pirma, kokybine, o po to — kiekybine prasme.

2 paveikslas. Surengty parody skaicius, vienetai.
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

IS pateikto 2 paveikslo matyti, jog surengty parody skai€ius auga visg vertinamg laikotarpj —
nuo 2022 iki 2024 m. 2022 m. faktinis rodiklis buvo 65, 2023 m. — 80, 0 2024 m. — 64. Kiekvienais
metais rodikliai yra virSijami — kasmetinis kryptingas augimas susij¢s su muziejaus vykdoma
uzsienio partnerystés puosel¢jimo politika (gaunama daugiau unikaliy kiiriniy, kuriuos biitina
pristatyti visuomenei), pastangomis atliepti aktyvaus visuomenés kulttiros vartojimo poreikius ir
uztikrinti parody bei ekspozicijy temating, chronologing jvairove. Nuolat kylantj teikiamg rezultata,
be kita ko, léme jtraukus turinys, gerai Zinomy autoriy parodos, partneriy iniciatyvos, LNDM
darbuotojy jsitraukimas bei finansinés galimybés (kryptingai augo LNDM pajamos). Didesnj parody
skai¢iy taip pat jgalina auganti profesionaliy kuratoriy komanda ir sékmingas bendradarbiavimas tarp
kultiiros institucijy Lietuvoje ir uzZsienyje. Nepaisant $iy argumenty, LNDM planuoja kiekvienais
metais surengti po 46 parodas, taip uztikrinant bazinio parody tinklelio jgyvendinimo planus, taciau
paliekant galimybe surengti papildomai parody, jeigu tam iskilty palankios salygos. 2024 m. 6
parodos buvo surengtos ne LNDM parodinése erdvése, 5 parodos surengtos uzsienyje, 17 — virtualios
parodos (i§ dalies §io rodiklio sumaz¢jimas lemia bendro parody skai¢iaus sumazéjima). Siy mety
sékmé buvo skirtingoms lankytojy interesy grupéms pritaikytos parodos, i§ kuriy daugiausiai
lankytojy démesio sulauké NDG veikusi paroda ,,Grazuolés, paméklés ir samurajai. Japonijos
popkultiiros tradicija nuo Edo laikotarpio ukijo-¢ iki XX-XXI a. mangos, animés ir stipa furatto*
(kuratorius Ariinas Geltinas) - net 35 000 lankytojy. Taip pat TDDM ir PGM paroda ,,Chagall.
Picasso. Ernst keramika ir gobelenai* (kuratoré Vilma Gradinskaité), kuri pritrauké 45 000 lankytojy.
Be kita ko, paminétinos svarbiausios kitos parodos NDG: , Algimantas Jonas Kuras. Himnas
perkilusiai Sypsenai”, ,,David Goldblatt. (Ne)matomos struktiiros. Kuratoré Karolina Zigbinska
(Lenkija). RRDM: ,Lenkai tebetapo: paveikslai 1§ MOCAK rinkinio®, ,,Andy Sweet. ten, kur
nesibaigia vasara“, ,,NSRD: informacija apie transformuotg situacijg“. VPG: ,,(Ne)akademikas.
Boleslovas Ruseckas (1824-1913), ,Zygimantas Augustinas. Garantija®; ,,Juslés ir jausmai.
TDDM: liaudies meno paroda ,I§ Serdies®, skirta Dainy Sventés 100-meciui, VII tarptautiné
Siuolaikinio meno bienalé ,,METALOfonas. Nepasakok man istorijy®, ,,Gelezinis Vilnius“. VKDM:
»Nejrémintos: Leis, Tabaka, Rozanskaité®, ,,Jurgio MikSeviciaus pasauliai”’. PGM: Manto Lesausko
paroda ,,Peripheria x Cor®, ,,Paskutinis paplidimys®“. PDG: ,,Angelina Banyté: modernios freskos ir
mozaikos klasike®, ,,Kazés Zimblytés abstrakcijos: tarp nuotaiky ir pasaulio®, ,,Gélés, vaisiai ir
dygliai® ir kt.
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Pastebima tendencija, jog didéjant parody skaiciui, daugéja ir lankytojy skaiCius, kas
tiesiogiai koreliuoja su lankytojy pasitenkinimu ir muziejaus gaunamomis pajamy jmokomis, o tai
jgalina reinvestuoti ] veiklas, susijusias su abiem LNDM vykdomais uZdaviniais bei tikslo
jgyvendinimu.

Apibendrinant rodiklio jgyvendinima, jis Zenkliai prisidéjo prie LNDM tikslo didinti kultiiros
skvarbg ir visuomenés kiirybinguma nacionaliniu, tarptautiniu lygmeniu, kaupiant, pristatant bei
aktualizuojant meno vertybes, kadangi didelis parody skaiCius ne tik, kad pritrauké papildomy
lankytojy (kiekybinis kriterijus), bet ir aukStos kokybés parodos skatino pakartotinai uZeiti tuos
asmenis, kurie nuolat domisi parodomis (kokybinis kriterijus), taip jiems sukuriant papildoma
(daznesng) verte. Gausus parody skaiCius skatino pasinaudoti ir kitomis muziejaus teikiamomis
paslaugomis — edukacijomis, ekskursijomis, did¢jo leidiniy bei suvenyry pardavimai.

R-08-001-11-01-01-02 rodiklis ,,Ekskursijose dalyvavusiy Zmoniy skai¢ius”. Siuo rodikliu
siekiama meno ir kity vertybiy pristatymo bei populiarinimo, pasitelkiant ekskursijy vadovo
pasakojima, pateikiama lietuviy, angly ar kitomis uZsienio kalbomis. Rodikliu siekiama didinti
kultiiros vartojimo poreiki visuomengje, atveriant vertingus kultiirinius kontekstus jvairiai auditorijai,
populiarinti Lietuvos daile ir kultiiros pavelda lankytojams i uZsienio Saliy. Ekskursijos rengiamos
visuose muziejaus padaliniuose, pasiiilant lankytojams ir uzsiémimy dalyviams naujas temas, ieSkant
jvairiy, Siuolaikiniais edukaciniais metodais ir dialogiSkumu paremty ekskursijy vedimo formuy,
atliepiant individualius tiksliniy lankytojy grupiy poreikius.

3 paveikslas. Ekskursijose dalyvavusiy Zmoniy skaicius (Zmonés).
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

IS pateikto 3 paveikslo matyti, jog ekskursijose dalyvaujanciy zmoniy skaiCius auga visg
vertinamg laikotarpj. Nuo 2022 m. ekskursijy skaiCius Zenkliai iSaugo panaikinus pandemijos
apribojimus. Lyginant su 2022 m. faktinis rodiklis 2023 m. iSaugo 65,2 %, 2024 m. padidé¢jo 6,8 %
lyginant su 2023 m. Kiekvienais metais ekskursijy lankytojy skai¢ius didéja dél muziejaus pastangy
siekiant parody ir nuolatiniy ekspozicijy erdves atverti kuo platesniam visuomenés ratui — aktyviai
vykdant reklamg bei vieSinimo kampanijas, plec¢iant bendradarbiavimo tinklg su Svietimo ir kitomis
jstaigomis. Prie 2024 m. augancio ekskursijy lankytojy skai¢iaus reikSmingai prisidéjo ir 2023 m.
pradétos vykdyti naujai atvertos PGRC ekskursijos. IS viso 2024 m. suorganizuotos 1434 ekskursijos,
kur nuSvieciant parody bei ekspozicijy konteksta, pateikiant jdomias ir naudingas Zinias, itin daug
démesio skiriama tam, kad informacija buty pateikiama patraukliai ir interaktyviai. Prie reikSmingai
aukSto 2024 m. rodiklio prisid¢jo itin didelio populiarumo sulaukusio kuratorinés ekskursijos po
NDG veikusig paroda ,,Grazuolés, paméklés ir samurajai. Japonijos popkultiiros tradicija nuo Edo
laikotarpio ukijo-¢ iki XX-XXI a. mangos, animés ir siipa furatto®, taip pat TDDM paroda ,,Chagall.
Picasso. Ernst keramika ir gobelenai*.
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Pastebima tendencija, jog augant parody kokybei, didéjant parody skaiciui, eksponentiskai
auga ir ekskursijy lankytojy skaicius, kas, vélgi, tiesiogiai koreliuoja su muziejaus gaunamomis
pajamy jmokomis, o tai jgalina reinvestuoti j veiklas, susijusias su abiem LNDM vykdomais
uzdaviniais bei tikslo jgyvendinimu. Kiekvienais metais pasiekti rodikliai yra vir§ijami, o toks
tendencingas augimas, be kita ko, susijes su kitais muziejaus tiksly rodikliais — didéjanciu lankytoju
skai¢iumi; uzdaviniy rodikliais — aukStu parody kaitumu.

Apibendrinant rodiklio jgyvendinima, jis zenkliai prisidéjo prie LNDM tikslo didinti kulttiros
skvarbg ir visuomenés kiirybingumg pristatant bei aktualizuojant meno vertybes, kadangi iSsamus
parodos ar nuolatinés ekspozicijos turinio atpasakojimas palieka giliausig turinio jspiidj, ugdo
muziejaus lankytojy savimone, diding susidoméjima muziejais, kultiira, teikia pasitenkinima, skatina
sugrizti.

R-08-001-11-01-01-03 rodiklis ,,Jsigyty muziejiniy vertybiy skai¢ius®. Siuo rodikliu
siekiama meno vertybiy iSsaugojimo. Muziejinés vertybé yra svarbi kulttros dalis, kuri padeda
1Ssaugoti ir pristatyti visuomenei istorinius bei meninius pasiekimus, taip i§saugant kultiirg ir istorija.
Naujai jsigytos meninés vertybés suteikia muziejui galimybe pristatyti platesnj meno ar istorijos
konteksta, garsiis ar reti meno kiriniai gali padidinti muziejaus lankomumg ir vie$gji susidoméjima,
meno vertybiy jsigijimas sudaro salygas tyréjams analizuoti ir interpretuoti meng bei istorija,
unikalios kolekcijos didina muziejaus reputacijg bei jtvirtina jo vietg pasaulinéje kultiiros erdvéje.

4 paveikslas. Isigyty muziejiniy vertybiy skaicius (vnt.).
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

IS pateikto 4 paveikslo matyti, jog nuo 2022 iki 2024 m. muziejus sistemiskai jsigyja meno
kiiriniy (ne maziau nei 1 tukst.), t. y. kasmet muziejaus rinkiniuose saugomy muziejiniy vertybiy
skai¢ius padidéja 0,4 %— 0,5 %. 2024 m. §ivolaikinés dailés rinkinius papildé Z. Augustino, K.
Alisauskaités, K. Inéiiiraités, G. ir N. Urbony, P. Gailiaus, A. Kuro A. Kazakausko, A. Juodvalkytés,
V. Odnoviuno, U. Gelgudos, J. Staselio, kiirybinio dueto Pakui Hardvare autoriniai kiiriniai,
Vokietijoje kiirusios dailininkés A. Gustas palikimas, didelé liaudies tekstilés, vaizduojamosios ir
taikomosios dailés kolekcija. Aukcionuose muziejus ijsigijo K. Vrublevskos, L. Katino, N.
Silvanaviciaus ir S. BohuSo-SiestSenceviCiaus tapybos kirinius. UZzsienio Saliy grafikos rinkinj
papilde didelé tradicinio ir Siuolaikinio japony meno kolekcija.

Nors ir kiekybinis Sio rodiklio vertinimas neatspindi kokybinio kriterijaus — uz kiekvienos
isigyjama meno vertybés slypi daugiau nei tik jsigijimo vienetas — taciau visais atvejais, kiekvienais
metais, rodikliai yra virSijami. Pazymétina, jog pastebimas tendencingas $io rodiklio plano
mazéjimas sietinas su tuo, jog orientuojamasi | brangesniy, taCiau kokybiskesniy, potencialiai
aukStesne verte turinCius meno kirinius. Pri¢jimg prie aukStesnés vertés meno vertybiy didina su
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muziejaus vykdoma partnerystés puosel¢jimo politika — aktyviai mezgami rySiai tiek su Lietuvos,
tiek su uZsienio partneriais, menininkais.

Apibendrinant, rodiklio jgyvendinimas reikSmingai prisid¢jo prie dalies muziejaus tikslo —
dailés bei kity vertybiy kaupimo, kadangi pagal fakta muziejuje saugomy vertybiy skaicius didéja.
Tinkama §io rodiklio jgyvendinima apibiidina ir jsigyjamy kiriniy verté. Sis rodiklis, be kita ko,
prisideda prie muziejaus tikslo poveikio rodiklio — lankytojy skaiCiaus ir visuomenei pristatyto
muziejaus rinkinio daliy, kadangi naujai jsigyjamos meno vertybés, dazniausiai, i§ karto yra
suplanuojamos pristatyti visuomenei, arba yra jsigyjamos po pristatymo.

R-08-001-11-01-04 rodiklis ,,Edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavusiu Zmoniy skaicius
«. Siuo rodikliu siekiama meno ir kity vertybiy pristatymo bei populiarinimo — per edukacija parodyti
visoms amziaus grupéms meno kirinius, didinti kultiros vartojimo poreiki visuomenéje,
atskleidziant kiekviename zmoguje slypint] kiirybiSkumo potencialg, prisidedant prie menui ir
kulttirai jautrios jaunosios kartos puosel¢jimo ir kultiiros procesy tgstinumo uztikrinimo. Edukacinés
veiklos intensyviai vykdomos visuose muziejaus padaliniuose, pasitlant lankytojams ir uZsiémimy
dalyviams naujas temas, ieSkant jvairiy, Siuolaikiniais edukaciniais metodais paremty uzsiémimy
formy, atliepiant individualius tiksliniy lankytojy grupiy poreikiu.

5 paveikslas. Edukaciniuose uzsiéemimuose dalyvavusiy Zmoniy skaicius (zmonés).
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

IS pateikto 5 paveikslo matyti, jog, kaip ir bene visi muziejaus rodikliai, Sis auga visa
vertinamg laikotarpj. 2021 ir 2022 metais d¢l COVID-19 sukeltos pandemijos ribojimy nepavyko
pasiekti planuoto rodiklio reikSmés, taciau 2023 ir 2024 m. dél papildomy edukacinés veiklos
sklaidos priemoniy, patraukliy programy jau pavyko pritraukti atitinkamai 48628 ir 50410 edukaciniy
uzsiémimy dalyviy. 2024 metais buvo surengtas 2842 edukacinis uzsiémimas, pateiktos 272 naujos
temos, vykdytos 177 lituanistiniy muziejiniy vertybiy aktualizavimo veiklos. Kasmetinis
tendencingas augimas susij¢s su nuolatiniu kryptingu siekiu ir vykdomomis priemonémis jtraukti kuo
daugiau muziejaus lankytojy i1 edukacines veiklas. 2023-2024 m. ypatingai plétotos socialiai
jautrioms visuomenés grupéms skirtos edukacinés veiklos: tesiamas projektas ,,Savas muziejus®,
dedikuotas lankytojams su intelekto ir fiziniais sutrikimais, visuose LNDM padaliniuose rengtos
trumpalaikiy ir ilgalaikiy parody turinj atliepianc¢ios edukacinés programos jvairaus amziaus
moksleiviams, dalyvaujama ,,Socialinio recepto” iniciatyvoje, t¢siama programa lankytojams su
demencija, vyresnés kartos Zmoniy ir Siuolaikiniy menininky kiirybiniai susitikimai, jgyvendinti
renginiai, palaikantys Ukraing ir jtraukiantys ukrainiecius ir kt. Aktyvintos edukatoriy ekspertiSkumo
dalijimosi praktikos, bendradarbiaujant su asociacija ,,Kiirybinés jungtys” rengtos edukatoriy
konsultacijos ir mokymai mokytojams, vystytas testinis bendradarbiavimas su ,,Kiirybiniy jungciy*
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mokykly projektu ,, Tyrinéjimo menas®. Surengtas negaliai draugiskos programos ,,Savas muziejus”
trijy mety patirc¢iy apibendrinimo renginys, kurioje buvo dalijamasi patirtimi ir metodika su kity
muziejy specialistais, meno terapeutais. Dalyvauta mugg¢je ,,Karjera&studijos 2024%, parengta
mokytojams ir moksleiviams skirta atviry dury edukaciné programa ,,Kg jiis ten muziejuje veikiate?*,
uzmegztas bendradarbiavimas su Vaiky linijos savanoriais, siekiant pasidalijimo gergja praktika
dirbant su jautriomis auditorijomis. Tobulintas suaugusiesiems skirty edukaciniy paslaugy paketas
(piesimo vakarai VPG, parodas lydintys vieSy paskaity ciklai visuose padaliniuose, ekskursijos.),
kurtos specialios edukacinés programos suaugusiems pabégéliams, vykdytos edukacinés programos
suaugusiems ukrainieciy kalbomis. Visi Sie kryptingi veiksmai prisidéjo prie 2023-2024 m. kryptingo
edukaciniy uzsiémimy dalyviy augimo.

Apibendrinant rodiklio jgyvendinimg, jis tiesiogiai prisidéjo prie strateginio muziejaus
veiklos tikslo — didinti kultiiros skvarbg ir visuomenés kiirybingumg nacionaliniu lygmeniu, pristatant
ir aktualizuojant meno vertybes, kadangi Zenkliai po pandemijos iSauges edukacinius uzsi€émimus
aplankiusiy Zzmoniy skaicius gavo placig, muziejaus siiiloma, kokybisko edukacinio turinio verte.

R-08-001-11-01-05 rodiklis ,,Muziejaus rinkiniuose saugomu muziejiniy vertybiy
skai¢ius“. Siuo rodikliu siekiama jgyvendinti dailés ir kity kultiiros vertybiy kaupima. Muziejus
rinkiniuose saugomy muziejiniy vertybiy skaicius didéja muziejui dalyvaujant ,,Muziejy veiklos
skatinimo veiksmy plano finansuojamo projekto muziejinéms vertybéms jsigyti‘ konkurse bei jgyjant
meno vertybes i$ gauty pajamy imoky.

6 paveikslas. Muziejaus rinkiniuose saugomy muziejiniy vertybiy skaicius, kaupiamieji vienetai.
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

IS pateikto 6 paveikslo matyti, jog 2022-2024 metais Sio rodiklio planuota siektina reikSmeé
pasiekta ir virSija planines reikSmes 0,2 % — 0,25 %. Visais metais to priezastis — tinkamai
planuojamas jstaigos biudzetas, kuriame ieskoma biidy iSskirti tam léSy, taip pat dél atsakingai
parengiamy jsigyjamy kiiriniy sgrasas, kur siekiama akcentuoti tinkama kainos ir kokybés santykj.
2021- 2024 m. laikotarpyje Sis rodiklis didéja 0,4 % — 0,5 % kasmet. Per 2024 metus muziejaus
rinkinys 1§ viso pasipildé 1155 muziejinémis vertybémis, jsigytos 3 muziejinés vertybés uz 40 000
EUR, o 18 savo 1éSy muziejus jsigijo 376 muziejines vertybes uz 275 930 EUR. Kiekvienais metais
muziejaus vadovui ir atsakingiems darbuotojams aktyviai dalyvaujant muziejiniy vertybiy paieskose,
pavyko tinkamai jgyvendinti §j rodiklj ne tik kiekybiniu, bet ir kokybiniu aspektu — muziejaus
rinkiniai papildyti itin vertingomis meno vertybémis. 2024 m. buvo prie muziejiniy vertybiy prisid¢jo
7. Augustino, K. In¢idiraités bei N. ir G. Urbony kiiriniai, kiti dovanoti pripaZinty Lietuvos ir uZsienio
menininky kiiriniai. Ateityje ir toliau planuojama orientuotis j tikslines paieSkas, siekiant jsigyti



15

konkrecias muziejines vertybes, neuzsibréziant didelio muziejaus rinkiniuose saugomy Siy vertybiy
skaiCiaus augimo, o turint tikslg jsigyti vertingy ir reikSmingy muziejiniy vertybiy muziejaus
rinkiniams papildyti.

Apibendrinant, rodiklio jgyvendinimas reik§mingai prisid¢jo prie dalies muziejaus tikslo —
dailés bei kity vertybiy kaupimo, kadangi pagal fakta muziejuje saugomy vertybiy skaicius didé¢ja.
Sis rodiklis, be kita ko, prisideda ir prie muziejaus tikslo poveikio rodikliy — lankytojy skai¢iaus ir
visuomenei pristatyto muziejaus rinkinio daliy — kadangi naujai jsigyjamos meno vertybeés,
daZniausiai, 1§ karto yra suplanuojamos pristatyti visuomenei, arba yra jsigyjamos po pristatymo.

R-08-001-11-01-02-01 rodiklis ,,Butiny konservuoti ir restauruoti muziejaus rinkiniuose
saugomy muziejiniy vertybiy skaicius“. Siuo rodikliu sickiama jgyvendinti dalj muziejaus tikslo —
dailés ir kity kultiiros vertybiy iSsaugojimo. Konstatuojant biitiny restauruoti muziejaus rinkiniuose
esan¢iy muziejiniy vertybiy skaiCiy, Siuo rodikliu siekiama ateities kartoms i§saugoti ir muziejaus
lankytojams pristatyti kuo daugiau meno vertybiy.

7 paveikslas. Biitiny konservuoti ir restauruoti muziejaus rinkiniuose saugomy muziejiniy vertybiy
skaicius, vienetai.
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

IS pateikto 7 paveikslo matyti, jog butiny konservuoti ir restauruoti muziejaus rinkiniuose
saugomy muziejiniy vertybiy skaiius nuolat mazéja - pasibaigus visiems pandeminiams
apribojimams, jtakojusiems 2021-2022 metus, 2023 ir 2024 m. maZzéjo vidutiniSkai po 0,5 %.
Kiekvienais metais suplanuotas rodiklis nereik§mingai nepasiekiamas. Visiems metams tinkanti
rodiklio nepasiekimo priezastis — restauratoriai savo darbe nuolat susiduria su jvairiais i$Stkiais ir
nenumatytais, neplanuotais darbais, kurie paaiSkéja tik pradéjus realig meno vertybés restauracijq.
D¢l Sios priezasties itin sunku i§ anksto numatyti laiko sgnaudas biitinas darby atlikimui. 2022 m.
konservavimo bei restauravimo reikalingy muziejiniy vertybiy skaiCiaus padidéjimag salygojo
muziejaus rinkinio zenklus padidéjimas — jsigyjant naujas muziejines vertybes, konstatuota, kad
daliai i§ jy reikalingas restauravimas ar konservavimas. 2022 m., be kita ko, vyko Liaudies meno
skyriaus saugykly perkraustymas j Verkiy rumus. Per trumpg laikg supakuota ir pervezta j naujas
patalpas vir§ 40 000 muziejiniy vertybiy. Tai salygojo kai kuriy vertybiy biiklés pablogéjima. Todél,
2023 m. iSpakuojant ir sandéliuojant liaudies meno muziejines vertybes naujose saugyklose, buvo
atliekamas ir ty vertybiy buklés patikrinimas bei restauruotiny ir konservuotiny muziejiniy vertybiy
atrinkimas. Tai didino bendra muziejaus butiny restauruoti ir konservuoti muziejiniy vertybiy skaiciy
ir neleido pasiekti planuoto rodiklio. 2024 m. labai didelis PGRC restauratoriy démesys buvo skirtas
Ukrainos muziejy kiriniy restauravimui, todél buvo maziau restauruota bei konservuota LNDM
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meno vertybiy. Nuolat augant LNDM saugomy kiiriniy skaiciui, ir, vertinant tai, kad dalis jsigyjamy
kiiriniy taip pat reikalauja restauravimo bei konservavimo, nepavyko pasiekti planuoto rodiklio.

Apibendrinant, laikoma, jog rodiklio jgyvendinimas prisid¢jo prie muziejaus jgyvendinamy
dalies tiksly — dailés bei kity vertybiy saugojimo, kadangi pagal fakta muziejuje iSsaugomy vertybiy
skaiCius didéja kiekvienais metais.

Uzdavinio ,,Organizuoti, koordinuoti Lietuvos muziejuose saugomy kultiiros paveldo
objekty skaitmeninimg ir didinti jy prieinamuma visuomenei“ pagrindinis siekiamas tikslas —
didinti prieinamumg prie Lietuvos muziejuose saugomo kultiiros paveldo skaitmeninio turinio.
Siekiant Sio tikslo, atlickama uzdavinio stebésena — Zemiau pateikiami uzdaviniy stebésenos rodikliai
kaip pasiekti rezultatai:

E-08-001-11-02-01 rodiklis ,,LIMIS tvarkytoju (muzieju ir kity juridiniy asmeny) ir LM
ISC LIMIS paslaugy naudotojuy, teigiamai vertinanciy LM ISC LIMIS teikiamas paslaugas,
dalis nuo visy respondenty”. Sis rodiklis, skirtas testiniam poky¢io vertinimui, yra orientuotas j
LNDM filialo LM ISC LIMIS teikiamy paslaugy (kultiros paveldo objekty skaitmeninimo,
skaitmeninimo kvalifikacijos tobulinimo renginiy, konsultavimo paslaugy ir LIMIS elektroniniy
paslaugy) kokybés uztikrinima, siekiant jvertinti jy atitikti Lietuvos muziejy specialisty ir
visuomenés liikes¢iams. AukStesne teigiamy vertinimy dalis tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai prisideda
prie kultiros paveldo prieinamumo plétros — tinkamai suteiktos skaitmeninimo paslaugos jgalina
kokybisko suskaitmeninto kultiiros vertybiy kiekio LIMIS platformoje augimg ir sudaro salygas jy
tolesnei sklaidai bei pakartotiniam panaudojimui; kokybiSkos kvalifikacijos tobulinimo ir
konsultavimo paslaugos prisideda prie muziejy specialisty jgiidziy ir skaitmeninimo kompetencijy
plétros Lietuvos muziejy sektoriuje nacionaliniu mastu; gerai vertinamos LIMIS el. paslaugos leidzia
uzsitikrinti visuomengs ir specialisty pasitenkinima, griztanc¢iy LIMIS naudotojy skai€iaus didé¢jima,
sudaro salygas naujy naudotojy pritraukimui.

8 paveikslas. LIMIS tvarkytojy (muziejy ir kity juridiniy asmeny) ir LM ISC LIMIS paslaugy
naudotojy, teigiamai vertinanciy LM ISC LIMIS teikiamas paslaugas, dalis nuo visy respondenty

(procentai).
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

Rodiklis pradétas matuoti tik nuo 2024 m., todél ankstesniy mety faktiniy duomeny ir rodiklio
reikSmiy kitimo tendencijy pateikti negalime. 2024 m. rodiklio reikSmé buvo pasiekta bei
reik§mingai vir§yta — 89 proc. paslaugy gavéjy (nuo visy respondenty) teigiamai jvertino LM ISC
LIMIS teikiamas paslaugas (planuota reikSmé — 70 proc.). AukStam rodiklio rezultatui daugiausia
jtakos tur¢jo ty paslaugy vertinimai, kuriose valdyti paslaugy kokybe jmanoma efektyviai ir greitai —
geriausiai buvo jvertintos skaitmeninimo paslaugos, kurias teigiamai jvertino absoliuciai visi
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respondentai (100 proc.; vertinimo balo vidurkis — 9,96 i§ 10), ir mokymy organizavimo paslaugos
(teigiamai jvertino 94 proc. respondenty; vertinimo balo vidurkis — 9,28 i§ 10). LIMIS iSorinio
portalo paslaugas teigiamai jvertino 88 proc. lankytojy (vertinimo balo vidurkis — 4,53 1§ 5) ir 78
proc. muziejy specialisty (vertinimo balo vidurkis — 8,16 i§ 10). LIMIS vidinio portalo paslauga,
kuria naudojasi muziejy specialistai ir kurios modernizavimas, tobulinimas bei palaikymas reikalauja
reikSmingy ir nuolatiniy investicijy, vertinta prasCiau — teigiamai jg jvertino 65 proc. atsakovy
(vertinimo baly vidurkis 7,78 i§ 10). Investicijos ] pastarosios paslaugos atnaujinimg ir tobulinimag
planuojamos jau 2025-2026 m. projekto ,.eKultira® apimtyje, atsizvelgiant | muziejy darbuotojy
pastabas.

Apibendrinant, laikoma, kad rodiklio reikSmingas virSijamas rodo, jog uzdavinys organizuoti
ir koordinuoti Lietuvos muziejuose saugomy kultiiros paveldo objekty skaitmeninimo veiklas buvo
vykdytas kokybiSkai ir sékmingai, taip prisidedant prie LNDM strateginio tikslo didinti kultiiros
svarbg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, Lietuvos muziejuose saugomo kultiiros turinio pristatymo ir
aktualizavimo veikly ir poveikio rodiklio — LIMIS portale prieinamy Lietuvos muziejy
suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty dalies — augimo.

R-08-001-11- 02-01-01 rodiklis ,,LM ISC LIMIS organizuoty kvalifikacijos tobulinimo
renginiy dalyviy skaidius®. Siuo rodikliu sickiama jvertinti LNDM filialo LM ISC LIMIS,
atliekancio nacionalinio muziejy skaitmeninimo kompetencijos centro funkcijas, organizuojamy
mokymy atitikt] muziejy kultiiros paveldo skaitmeninimo srities darbuotojy poreikiams ir parodo Sios
srities mokymy paklausa.

9 paveikslas. LM ISC LIMIS organizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy skaicius
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Saltinis: LNDM statistiniy ataskaity duomenys

Pastaryjy trejy mety LM ISC LIMIS organizuoty mokymy dalyviy skaiciaus dinamika
reik§mingai virSija planuotas reikSmes, kadangi rezultatas planuotas pagal LM ISC LIMIS galimybes
organizuoti tik fizinius (gyvus) mokymus ir tik etatiniy darbuotojy resursais. Atsizvelgiant tiek |
reginiy dalyviy naujy mokymy temy pasiiilymus, tiek j atsiliepimus apie ankstesniais metais jvykusiy
mokymy aktualumg ar lektoriy darbo kokybe, mokymy programa nuolat koreguojama. Prie
pastaruosius trejus metus reikSmingai virSytos rodiklio reikSmés prisideda ir tai, kad dalis mokymy,
jei tai leidzia renginio specifika, vykdomi nuotoliniu biidu — ple¢iant nuotoliniy mokymy paklausa
nebelieka fiziniy ir geografiniy apribojimy, todél auga galimybés pasiekti maksimaliai placig
muziejininky auditorijg. 2023-2024 m. mokymy ir mokymy dalyviy skaiciy paveiké ir atnaujintos
LIMIS vieSosios prieigos pristatymo renginiai, naujy LIMIS el. paslaugy naudojimo mokymai
muziejy specialistams, kas rodo dalyviy doméjimasi naujomis LIMIS galimybémis ir
funkcionalumais, leidzianciais kurti jvairesnj kulttiros paveldo turinj, didinti jo zinomumg ir sklaidg.
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Apibendrinant, auks$tos rodiklio reikSmés rodo LM ISC LIMIS organizuojamy mokymy
paklausg bei LNDM ind¢lj | muziejy specialisty jgudziy ir skaitmeninimo srities kompetencijy plétra
Lietuvos muziejy darbuotojy tarpe nacionaliniu mastu, o tai prisideda prie bendros skaitmeninio
Lietuvos kultiiros turinio pasiiilos, jvairovés ir kokybés didéjimo, platesnés Sio turinio sklaidos ir
prieinamumo.

R-08-001-11-02-01-02 rodiklis ,,Suskaitmeninty muziejaus saugomuy kultiros paveldo
objekty skaicius per metus®. Siuo rodikliu siekiama jvertinti muziejaus pastangas skaitmeninant
kulttiros vertybes ir per ataskaitinius metus jvykusj poslinkj didinant suskaitmeninty kultiiros paveldo
objekty kiekj.

10 paveikslas. Suskaitmeninty muziejaus saugomy kultiiros paveldo objekty skaicius per
metus (vienetai).
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Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, vykdydamas kultiiros paveldo skaitmeninimo veiklas,
skaitmenino muziejines ir kitas vertybes, saugomas muziejaus archyve. Sie objektai buvo
fotografuojami, skenuojami ir aprasomi LIMIS, o sklaidai skirti duomenys vieSinami LIMIS
vieSosiose prieigose. Pastaruosius trejus metus rodiklis reikSmingai virSijamas — 2022 m. rodiklio
pasiekimo procentas buvo 213,45 proc., 2023 m. — 202,8 proc., o 2024 m. — 238,4 proc. Rodiklio
reiksmé did¢jo dél aktyvaus muziejiniy vertybiy apraSymo LIMIS, didesniy nei planuota
skaitmeninio turinio kiirimo tempy, kuriuos salygojo faktinis poreikis, kylantis i§ aktyvios muziejaus
parodinés, leidybinés, edukacinés veiklos ar iSoriniy interesanty uzklausy. Be to, tiksliai suplanuoti
skaitmeninimo apim¢iy neleidzia ir jvairuojantis skaitmeninio konvertavimo sudétingumas,
atsizvelgiant | vertybés tipa, biikle, dyd; ir kitus parametrus.

Apibendrinant, did¢jantis suskaitmeninty muziejaus saugomy vertybiy skaifius ne tik
tiesiogiai prisideda prie kultiiros paveldo objekty pasiiilos didéjimo, bet ir sudaro sglygas tolesniam
skaitmeninio kultiiros turinio panaudojimui jvairiems tikslams (nuo tradicinés ar elektroninés
leidybos, iki jvairiy kultiiros produkty ktrimo ar kitokio rinkiniy pristatymo visuomengje), kas
leidzia didinti jo prieinamumag ir Zinomuma.

Siekiant LNDM programos jgyvendinimo rezultato, taip pat prisidedant prie Siy Kultliros
ministerijos kulttiros ir kirybingumo plétros programos pazangos priemoniy jgyvendinimo, 2024 metais:

- tarp LNDM ir VS§] Centriné projekty valdymo agentiira, pasirasyta sutartis pagal
pazangos priemon¢ Nr. 08-001-04-01-03 ,Investicijos ] kultiros iStekliy skaitmeninimg ir
prieinamumg‘ (veiklos — Nr. 5.2. ,,Suzinok, tyrinek, iSbandyk* - individualiy poreikiy lankytojams
pritaikytas Lietuvos dailés aukso fondas*). Skirtas finansavimas — 199 383,80 Eur;
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- aktyviai tesiamas Valstybés investicijy programos 1éSomis vykdomas projektas — Vilniaus
JonuSo Radvilos riimy pritaikymas muziejinei veiklai. Vykdant §j projekta 2024 m. buvo vykdomi
techninio ir tvarkybos darby projekto rengimo darbai, atliktos su projektu susijusios ekspertizés
(bendroji, specialioji, gaisrinés saugos), pradéta rengti rangos techniné specifikacija. IS viso per 2024
m. jsisavinta 419.747 eury, o nuo projekto jgyvendinimo pradzios (2020 m.) - 1.603.747 eury;

- pateikta paraiSka pagal pazangos priemonés kvietimg Nr. 08-001-04-01-01 , ,Aukstos
meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultiiros turinio prieinamumo didinimas* (veikla — Nr. 9.0.6.
,Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus Vilniaus JonuSo Radvilos riimy naujy ekspoziciniy erdviy
jrengimas“ ir veikla — Nr. 9.0.4. ,Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus Klaipédos laikrodziy
muziejaus erdviy pritaikymas diegiant inovatyvius sprendimus®). Tikimasi gauti 4.460.000,00 Eur
kompleksiSkam LNDM padalinio — laikrodziy muziejaus — sutvarkymui, naujy parodiniy bei
ekspoziciniy erdviy ir paslaugy suktirimui arba atnaujinimui.

) III SKYRIUS
VALSTYBES VALDOMU IMONIU IR VALSTYBES KONTROLIUOJAMU VIESUJU
ISTAIGU VEIKLOS REZULTATAI

Valstybés valdomy jmoniy ir valstybés kontroliuojamy vieSyjy jstaigy Lietuvos nacionalinis
dailés muziejus neturi.

Generalinis direktorius Ariinas Geltinas
Sudarytojai:

Generalinio direktoriaus pavaduotojas investicijoms,

vadybai ir plétrai Artinas Steponénas

Finansy ir apskaitos skyriaus vyresn. finansininké Jolanta Zukauskaité




